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>͛ĂŶŶŽ�ĚƵĞŵŝůĂƵŶĚŝĐŝ�ĂĚĚŞ�ĚŽĚŝĐŝ�ĚĞů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ĂŐŽƐƚŽ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�ƵŶĚŝĐŝ�Ğ�ŵŝŶƵƚŝ�ƋƵĂƌĂŶƚĂĐŝŶƋƵĞ�
ŶĞůůĂ� ƐŽůŝƚĂ� ƐĂůĂ� ĚĞůůĞ� ĂĚƵŶĂŶǌĞ͕� ƉƌĞǀŝĂ� ů͛ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ� Ěŝ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ĨŽƌŵĂůŝƚă� ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĞ� ĚĂůůĂ�
ǀŝŐĞŶƚĞ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͕� ǀĞŶŶĞƌŽ� ƉĞƌ� ŽŐŐŝ� ĐŽŶǀŽĐĂƚŝ� ŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ� 'ŝƵŶƚĂ� �ŽŵƵŶĂůĞ͕�
ŶĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚĞŝ�^ŝŐŶŽƌŝ͗��
�

�ŽŐŶŽŵĞ�Ğ�EŽŵĞ� WƌĞƐĞŶƚĞ�
� �
ϭ͘ 'ŝƵƐĞƉƉĞ�E�>>��Ͳ�^ŝŶĚĂĐŽ�� ^Ş�

Ϯ͘ ZK^���ŶƚŽŶŝŽ�Ͳ�sŝĐĞ�^ŝŶĚĂĐŽ�� ^Ş�

ϯ͘ D�E�h^/�'ŝƵƐĞƉƉĞ�Ͳ��ƐƐĞƐƐŽƌĞ�� 'ŝƵƐƚ͘�

ϰ͘ �K�,/��,/K�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ĂƚƚŝƐƚĂ�Ͳ��ƐƐĞƐƐŽƌĞ� ^Ş�

ϱ͘ D�����sŝƚŽ�Ͳ��ƐƐĞƐƐŽƌĞ� ^Ş�

� �
dŽƚĂůĞ�WƌĞƐĞŶƚŝ͗� ϰ�

dŽƚĂůĞ��ƐƐĞŶƚŝ͗� ϭ�
�
�ŽŶ� ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� Ğ� ů͛ŽƉĞƌĂ� ĚĞů� ^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ� �ŽŵƵŶĂůĞ� � �ƌ͘ƐƐĂ� &ĂƵƐƚŝŶĂ� DƵƐĂĐĐŚŝŽ� ůĂ� ƋƵĂůĞ�

ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ĂůůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ǀĞƌďĂůĞ͘�
�
�ƐƐĞŶĚŽ� ůĞŐĂůĞ� ŝů� ŶƵŵĞƌŽ� ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŝ� ŝů� ^ŝŐ͘� 'ŝƵƐĞƉƉĞ� E�>>�� ĂƐƐƵŵĞ� ůĂ� ƉƌĞƐŝĚĞŶǌĂ� Ğ�

ĚŝĐŚŝĂƌĂ�ĂƉĞƌƚĂ�ůĂ�ƐĞĚƵƚĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�ƐŽƉƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘�
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>��'/hEd���KDhE�>��
�

�
s/^dK�ůŽ�^ƚĂƚƵƚŽ��ŽŵƵŶĂůĞ͘�
s/^dK�ŝů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϴ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϬ͕�Ŷ͘�Ϯϲϳ͘�
s/^dK��ŝů�ƉĂƌĞƌĞ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ�ƐƵůůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϵ�

ĚĞů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ƐƵŝŶĚŝĐĂƚŽ͕� ĚĂů� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĂ�
ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ƚĞĐŶŝĐĂ͘�

�KE^/��Z�dK� ĐŚĞ� ůĂ� ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůĞ� ^ĂŐƌĂ� ĚĞů� &ŽƌŵĂŐŐŝŽ� WĞĐŽƌŝŶŽ� Ğ� ĚĞŝ� WƌŽĚŽƚƚŝ� >ĂƚƚŝĞƌŽ�
�ĂƐĞĂƌŝ� ŶŽŶ� ƉƵž� ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĞƌƐŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� Ğ� ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�
ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ƚŝƉŝĐŝ�ůŽĐĂůŝ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĨŝůŝĞƌĂ͕�ƚĂŶƚŽ�Ɖŝƶ�ĐŚĞ�ĚĂ�ƋƵĂůĐŚĞ�ĂŶŶŽ�ŚĂ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�
ŝů�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ��ŽƉ͘�

WZ�D�^^K�ĐŚĞ�ůĂ�ϯϵΔ�ĞĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽ͗�
yyyy ��ƐĂƌă�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ�ĚĂů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ŝůŝĂŶŽ�Ğ�ĚĂů��ŽŶƐŽƌǌŝŽ�ĚĞů�WĞĐŽƌŝŶŽ͖�

yyyy ��ƐŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ŝů�ϯ�Ğ�ϰ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϭ�ĐŚĞ�ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ�
ŝŵƉĞŐŶŽ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ͖�

yyyy ��ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ� ů͛ĂůůĞƐƚŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƐƚĂŶĚ� ƉĞƌ� Őůŝ� ĞƐƉŽƐŝƚŽƌŝ� ĞĚ� ƵŶ� ŵŝŶŝŵŽ� Ěŝ� ŽƐƉŝƚĂůŝƚă� Ăŝ�
ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ǀŝƐŝƚĂƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ĂĐĐŽƌƌŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂ�ZĞŐŝŽŶŝ�ůŝŵŝƚƌŽĨĞ͖�

yyyy ���ďŝƐŽŐŶĂ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ƉĂƌĐŚĞŐŐŝ�Ğ�ƐƉĂǌŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�Ă�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ůĂ�ĨŽůůĂ͖�
yyyy ���ŽĐĐŽƌƌĞ� ĂůůĞƐƚŝƌĞ�ƉĂůĐŽƐĐĞŶŝĐŝ� ƉĞƌ� Őůŝ� ŝŶƚƌĂƚƚĞŶŝŵĞŶƚŝ͕� ĂƐƐŽůǀĞƌĞ� Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�

Ěŝƌŝƚƚŝ�^/��͕�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͕�ĞĐĐ͖͘͘�

yyyy ���ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ� ƐŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ƐƵůů͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ŷ͘�ϭ͘Ϭϳ͘ϬϮ͘Ϭϱ�ʹ� ĐĂƉ͘�ϭϱϬϯϰ�ƉĞƌ�Φ�
Ϯϱ͘ϬϬϬ͖�

yyyy ���ğ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ͕� ĂůƚƌĞƐŞ͕� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ� ŝ� ǀĂƌŝ� ŵŽŵĞŶƚŝ� ĚĞůůĂ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͗� ĚĂŐůŝ�
ĞƐƉŽƐŝƚŽƌŝ� Ăŝ� ǀĞŶĚŝƚŽƌŝ� Ěŝ� Ăůƚƌŝ� ŐĞŶĞƌŝ͕� ĚĂŝ� ƌŝƐƚŽƌŝ� ĂŵďƵůĂŶƚŝ� ĂůůŽ� ƐƉĞƚƚĂĐŽůŽ�
ǀŝĂŐŐŝĂŶƚĞ͕�ĞĐĐ͘�

Z/d�EhdK�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĚĞůůĂ�ϯϵΔ�^ĂŐƌĂ�ĚĞů�WĞĐŽƌŝŶŽ�Ěŝ�&ŝůŝĂŶŽ�Ğ�ĚĞŝ�
WƌŽĚŽƚƚŝ�>ĂƚƚŝĞƌŽ��ĂƐĞĂƌŝ͘�

�KE^/��Z�dK� �ĐŚĞ�ĚĞƚƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƐĂƌă�ĂƚƚƵĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽŶƐŽƌǌŝŽ�ĚĞů�
WĞĐŽƌŝŶŽ� Ěŝ� &ŝůŝĂŶŽ͕� ĚĞůůĂ� WƌŽůŽĐŽ͕� ĚĞůůĂ� WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĐŝǀŝůĞ͕� �ƌŽĐĞ� ZŽƐƐĂ� ĞĚ� ĂůƚƌĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�

Z/>�s�dK�ĐŚĞ�ĚĞƚƚĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĨĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ� ĞǀĞŶƚŝ�WŝŽƚ�ϮϬϭϭ�ʹ� ͞&ĞƵĚŝ� &ĞĚĞƌŝĐŝĂŶŝ�ʹ�
dĞƌƌĞ�Ěŝ��ƌŝƐƚĞŽ͘͟�

�,�� ůĂ� ƐƉĞƐĂ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƚĂ� ğ� Ěŝ� Φ� Ϯϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� ĐŚĞ� ƐĂƌă� ƐŽƐƚĞŶƵƚĂ� ƉĞƌ� Φ� ϵ͘ϱϬϬ� ĚĂů� �ŝůĂŶĐŝŽ�
ĐŽŵƵŶĂůĞ�Ğ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĞƐƚŽ�ĚĂůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ�ĚĂŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ��Ŷƚŝ�Ğ�ĐŚĞ͕�
ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�ƉƵž�ƐƵďŝƌĞ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ�ĚĞŝ�ĨŽŶĚŝ͘�

s�Z/&/��d���ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϰϴ�ĚĞů��͘>ŐǀŽ�ϮϲϳͬϮϬϬϬ͘�
���hE�E/D/d�͛�Ěŝ�ǀŽƚŝ�ƌĞƐŝ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂůĞƐĞ�ĞĚ�ĂĐĐĞƌƚĂƚŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͘�
�

����>�/�����Z���
�
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ϭ͘ Ěŝ��WWZKs�Z��ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĚĞůůĂ�ϯϵΔ�^ĂŐƌĂ�ĚĞů�WĞĐŽƌŝŶŽ��ŽƉ�Ğ�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ůĂƚƚŝĞƌŽ�ʹ�
ĐĂƐĞĂƌŝ� Ěŝ� &ŝůŝĂŶŽ� ĐŚĞ͕� ĂůůĞŐĂƚŽ� ĂůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƐŽƚƚŽ� ůĂ� ůĞƚƚĞƌĂ� ͞�͟� ͕� ŶĞ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ� ƉĂƌƚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�Ğ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ͘�

�
Ϯ͘ Ěŝ��/^WKZZ��ĐŚĞ�ůĞ�ǀĂƌŝĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ɛŝ�ƐǀŽůŐĂŶŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ��ŶĞŐůŝ�ƐƉĂǌŝ�ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�

Đŝž�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ�Ğ͕�ŵĞŐůŝŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�Η�Η͘�

�
ϯ͘ Ěŝ� ^d��/>/Z�� ĐŚĞ� Őůŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕� ĞƐƉŽƐŝƚŽƌŝ� Ğ� ƋƵĂŶƚŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŐŽŶŽ� ĂůůĂ�

ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕� ƐŝĂŶŽ� ĂƐƐŽŐŐĞƚƚĂƚŝ� Ăů� ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ƚĞƐŽƌĞƌŝĂ� ĐŽŵƵŶĂůĞ�
ĚĞůůĂ�ƐŽŵŵĂ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ�ŶĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�Η�Η�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ͕�ƋƵĂůĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƵŽůŽ�ƉƵďďůŝĐŽ͕�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ƌŝĨŝƵƚŝ�ƐŽůŝĚŝ�ƵƌďĂŶŝ͕�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ěŝ�
ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�Ğ�ƋƵĂŶƚΖĂůƚƌŽ�ŵĞƐƐŽ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĂůůΖ�ŶƚĞ͘�

�
ϰ͘ Ěŝ� ��Z�� �ddK� ĐŚĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕� ů͛ĂůůĞƐƚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ƐƚĂŶĚ͕� ŽƌĚŝŶĞ� ƉƵďďůŝĐŽ͕� ƉƵůŝǌŝĂ�

ůŽĐĂůŝ͕� ƉĂƌĐŚĞŐŐŝ� ĐƵƐƚŽĚŝƚŝ� Ğ� ůĂ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƉƌŝŵĂƌŝ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� ĂůůĂ� ďƵŽŶĂ� ƌŝƵƐĐŝƚĂ�
ĚĞůůĂ�ϯϵΔ�^ĂŐƌĂ�ĚĞů�WĞĐŽƌŝŶŽ�Ğ�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ůĂƚƚŝĞƌŽ�ĐĂƐĞĂƌŝ͕�ƐŽŶŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝ�ŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�
Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ĐŚĞ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ� ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ůŽƌŽ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ�Ă� ĐƵŝ� ƐĂƌă� ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚŽ�ƵŶ�
ĐŽŵƉĞŶƐŽ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĂŶƚĞ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͘�

�
ϱ͘ Ěŝ���>�'�Z��ů͛�ĐŽŶŽŵŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ƐƉĞƐĞ͘�

�
ϲ͘ Ěŝ� WZ��/^�Z�� ĐŚĞ� ůĞ� ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĞ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ƐŽůƚĂŶƚŽ� ŝŶ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ�

ƌŝƐŽƌƐĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ� ĐĞƌƚĞ� ĞĚ� ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ� Ğ� ĐŚĞ� ŝů� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ� ğ͕�
ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŶĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�͞�͟�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŽ͘�

�
ϳ͘ Ěŝ� ��Z���ddK� ĐŚĞ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϭϮϱ� ĚĞů� �͘>ŐǀŽ� Ŷ͘� Ϯϲϳ� ĚĞů� ϭϴ͘ϴ͘ϮϬϬϬ͕� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�

ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ�Ăŝ�ĐĂƉŝŐƌƵƉƉŽ�ĐŽŶƐŝůŝĂƌŝ͘�

^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�
>���'/hEd����KDhE�>��

Z/d�Ehd��ů͛ƵƌŐĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͘�

�KE�^�W�Z�d��ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ͕�ƵŶĂŶŝŵĞ�Ğ�ƉĂůĞƐĞ͘�
�

������>��/��������Z����
�
¾¾¾¾ Ěŝ��/�,/�Z�Z��ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ��ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�

ϭϯϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰΣ͕�ĚĞů��͘>ŐǀŽ��ϭϴ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϬ͕�Ŷ͘�Ϯϲϳ͘�

�
sŝƐƚŽ�Ɛŝ�ĞƐƉƌŝŵĞ�ƉĂƌĞƌĞ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�ĂůůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ƚĞĐŶŝĐĂ��

/ů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�
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Ĩ͘ƚŽ�Ͳ�ZĂŐ͘�>ĂĐĞƌĞŶǌĂ��ŽŵĞŶŝĐŽ�Ͳ�
�

�
sŝƐƚŽ�Ɛŝ�ĞƐƉƌŝŵĞ�ƉĂƌĞƌĞ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�ĂůůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĞĚ�ĂůůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�

ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�
/ů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ĂĚ�ŝŶƚĞƌŝŵ�

Ĩ͘ƚŽ�Ͳ�ZĂŐ͘�>ĂĐĞƌĞŶǌĂ��ŽŵĞŶŝĐŽ�Ͳ�
�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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>ĞƚƚŽ͕�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ�Ğ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�
/ů�^ŝŶĚĂĐŽ�

&͘ƚŽ�͗�'ŝƵƐĞƉƉĞ�E�>>��
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

/ů�^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�
&͘ƚŽ�͗��ƌ͘ƐƐĂ�&ĂƵƐƚŝŶĂ�DƵƐĂĐĐŚŝŽ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�

�
/ů�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ��ŽŵƵŶĂůĞ͕�ǀŝƐƚŝ�Őůŝ�Ăƚƚŝ�Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ��
�

�dd�^d��
�

ĐŚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ŽĚŝĞƌŶĂ͕�ğ�ƐƚĂƚĂ͗��
�
ϭ͘ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ�Ăůů͛�ůďŽ�WƌĞƚŽƌŝŽ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ͖�
�
Ϯ͘ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ�Ăŝ��ĂƉŝ�'ƌƵƉƉŽ�ĐŽŶƐŝůŝĂƌŝ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϭϮϱ��ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϭϴ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϬ͕�Ŷ͘�Ϯϲϳ͘�
�
&ŝůŝĂŶŽ͕���ϭϳͬϬϴͬϮϬϭϭ�������������������������������������������������������������������������������������������������������/ů�^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�

&͘ƚŽ͗��ƌ͘ƐƐĂ�&ĂƵƐƚŝŶĂ�DƵƐĂĐĐŚŝŽ�
�

��Zd/&/��dK��/�Wh��>/���/KE��
�
�
E�� � � � � ��ĚĞů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�WƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ�
�
>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƉƵďďůŝĐĂƚĂ��Ăůů͛�ůďŽ�WƌĞƚŽƌŝŽ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�ƉĞƌ�ϭϱ�ŐŝŽƌŶŝ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŝ�ĐŽŶ�
ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ĚĂů�ϭϳͬϬϴͬϮϬϭϭ�Ăů�ϬϭͬϬϵͬϮϬϭϭ�͕�ĐŽŵĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ϭϮϰ͕�ϭΣ�ĐŽŵŵĂ͕�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϭϴ�ĂŐŽƐƚŽ�
ϮϬϬϬ͕�Ŷ͘�Ϯϲϳ͘�
�

�
&ŝůŝĂŶŽ͕���ϬϮͬϬϵͬϮϬϭϭ� /ů�^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�

&͘ƚŽ͗�ƌ͘ƐƐĂ�&ĂƵƐƚŝŶĂ�DƵƐĂĐĐŚŝŽ�
�

�
�
�Ζ�ĐŽƉŝĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůΖŽƌŝŐŝŶĂůĞ͕�ŝŶ�ĐĂƌƚĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ͕�ƉĞƌ�ƵƐŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘�
�
ϭϳͬϬϴͬϮϬϭϭ� /ů�^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�

�ƌ͘ƐƐĂ�&ĂƵƐƚŝŶĂ�DƵƐĂĐĐŚŝŽ�
�
�

�/�,/�Z��/KE���/��^��hd/s/d�͛�
�

�/s�Ehd���^��hd/s��/E���d����ϭϳ��'K^dK�ϮϬϭϭ�
�

�y��WĞƌĐŚĠ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚĂ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĞƐĞŐƵŝďŝůĞ�;Ăƌƚ͘�ϭϯϰ͕�ϰΣ�ĐŽŵŵĂ͕��͘>ŐƐ�ϭϴ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϬ͕�Ŷ͘�ϮϲϳͿ͖�
�
����WĞƌ�ůĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ϭϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĞůůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�;Ăƌƚ͘ϭϯϰ͕�ϯΣ�ĐŽŵŵĂ͕��͘>ŐƐ͘�ϭϴ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϬ͕�Ŷ͘ϮϲϳͿ͘�

�
&ŝůŝĂŶŽ͕��ϭϳ��'K^dK�ϮϬϭϭ͘�

� /ů�^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�
�ƌ͘ƐƐĂ�&ĂƵƐƚŝŶĂ�DƵƐĂĐĐŚŝŽ�

�
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